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CONTEXTO

La caficultura colombiana constituye un legado histérico, cultural
y productivo que ha sido sostenido por generaciones de familias,
qgue han heredado no solo conocimientos técnicos, sino también
identidad y cultura cafetera. Sin embargo, la continuidad de
la caficultura enfrenta hoy importantes desafios: la transicion
demografica que se traduce en el envejecimiento de Ia
poblacién,! la migraciéon juvenil hacia centros urbanos en busca de
oportunidades, las limitaciones estructurales del campo en materia
de educacidén, conectividad, servicios y acceso a tierra y crédito, asi
como aspectos propios de las relaciones intergeneracionales han
influido en el nivel de participacion juvenil en la actividad cafetera.

Pese a estas dificultades, las juventudes cafeteras se destacan
como actores con alta capacidad de innovacién, liderazgo y
emprendimiento, con interés en participar en toda la cadena
de valor del café y en explorar nuevas formas de vivir el campo.
Conscientes de esta realidad, la Federaciéon Nacional de Cafeteros
apuesta por la construccion de una Politica de Integracion
Generacional, concebida como un instrumento estratégico que
guie planes y acciones concretas para fortalecer la permanencia
de los jovenes en el campo, garantizar la integracion armonica
de las generaciones familiares y dinamizar el desarrollo
rural cafetero.

La integracidn generacional se entiende como un proceso de
colaboraciéon y construccidon conjunta entre los miembros de las
distintas generaciones que hacen parte de las comunidades rurales
en las zonas cafeteras, en el que el intercambio de saberes y la
confianza mutua fortalecen una caficultura dinamica y socialmente
cohesionada. Asi mismo, invita a complementar la dimensién
productiva del sector con criterios orientados al bienestar, equidad,
sostenibilidad ambiental y fortalecimiento del capital social.

1 Leibovich J., et al (2022) identificé los patrones demograficos (fecundidad, expectativa de vida y
dindmica migratoria) de la poblacién cafetera entre 2011y 2019, con el fin de proyectar las tendencias
de la poblacién en los hogares cafeteros en las préximas tres décadas. Los autores encontraron

que, para 2050, en el escenario mas optimista de precios del café, la poblacién en hogares cafeteros
alcanzaria los 1,4 millones de personas, con un decrecimiento del 20% con respecto a la poblacién
cafetera registrada en 2021. Esta caida podria llegar a representar un 27% en un escenario menos
favorable de los precios del café.



La Federacion Nacional de Cafeteros,
atendiendo las recomendaciones del
93 Congreso Nacional de Cafeteros
(2024) y en didlogo permanente con la
juventud rural, ha definido tres rutas
estratégicas de acompafamiento
para los jovenes cafeteros:

Integracion e
identidad cafetera,
para fortalecer el
arraigo, la cohesion
familiary la
apropiacion social
del patrimonio
cultural cafetero
(integracion
familiar).

2

Participaciéon y
liderazgo juvenil,
para garantizar
espacios efectivos
de representacion e
incidencia gremial
y comunitaria
(integracion en el
gremio cafetero).

3

Generacion de
ingresos, para
ampliar las
oportunidades
econdomicasy
productivas de

la juventud rural
desde el café y
mas alla de él
(integracion en el
negocio cafetero).

Este documento, construido con la visidon y la
voz de los jévenes, refleja el compromiso gremial
de abrir espacios de dialogo, reconocimiento y
corresponsabilidad, con el propdsito de que las

nuevas generaciones encuentren en el café no
solo un sustento econémico, sino también un

proyecto de vida integral.
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La Politica debera arti-
cularse de manera trans-
versal con otras politicas
y enfoques de la Federa-
cion como la Politica de
Equidad de Género para
la Mujer Caficultora, la
Politica de Educacion, la
Politicade Sostenibilidad
Ambiental, la comunica-
cion efectiva y la planea-
cidon participativa. Este
ultimo componente ase-
gura que la voz, las ideas
y las aspiraciones de los
jovenes sean el eje cen-
tral en la construccion
de los planes de accidén
parasuimplementacion.

Asi mismo, los linea-
mientos de esta Politica
deberan ser acogidos y
promovidos por el con-
junto de empresas de la
institucionalidad cafete-
ra. Se espera que Cenica-
fé, Procafecol, Almacafé,
Buencafé, la Fundacion
Manuel Mejia, el Fon-
do Cultural Cafetero y el
Parque del Café, desde
sus respectivos ambi-

tos de accién, revisen y ’ //

alineen sus estrategias Q ®
. . . Federacion Nacional de

para contribuir activa- Cafeteros de Colombia

mente al fortalecimien-
to de la participacion
de los jévenes en todo
el ecosistema cafetero.




Lograr la integracion
generacional es una
responsabilidad de
todos y demanda un
esfuerzo activo de

la institucionalidad.
Para alcanzar los
objetivos propuestos,
cada eje de valor, area
y empresa de la FNC
debera trabajar de
manera articulada

y acompanar
permanentemente el
proceso de evaluacion
gue permita identificar
los ajustes necesarios,
para adaptar la politica
a las realidades

y hecesidades
cambiantes de los
jovenes y la caficultura
colombiana.

?‘\'-m!

o
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DIAG NOSTICO,
JOVENES N LA
CAFICULTURA

La juventud cafetera es un actor estratégico
para la sostenibilidad del sector cafetero y
el desarrollo rural del pais. Sin embargo, su
permanencia en los territorios rurales y su
vinculacion efectiva en la actividad cafetera
afrontamultiplesdesafiosdetipoestructural,
productivo, social y cultural.

Consciente de ello, en el ano 2016 la ONG
Internacional Solidaridad Network adelanté
un diagnéstico nacional sobre juventud
en la caficultura, el cual sirvié de base para
comprender las barreras y oportunidades
qgue enfrentan los jovenes en este contexto
(Solidaridad, 2016). Posteriormente en
2024, la FNC en alianza con Solidaridad,
actualizé el diagnéstico por medio de 7
talleres regionales participativos con mas
de 200 jévenes cafeteros de los diferentes
departamentos productores del pais. Estos
espacios permitieron recabar informacion
para recoger visiones territoriales y construir
colectivamente una mirada amplia sobre las
barreras y oportunidades para las nuevas
generaciones en el gremio.

Los resultados que se presentan a
continuacion, han sido organizados
en cinco dimensiones:
i) perfil sociodemografico, ii) educacién y
formacion, iii) condiciones de vida y brechas
estructurales, iv) participacion y liderazgo
juvenil y v) acceso al negocio y generacion
de ingresos.




n

Perfil sociodemografico de la juventud cafetera

En Colombia, de acuerdo con la
Ley 1885 de 2018, la juventud se
entiende como la poblacién entre
los 14 y 28 anos. Adicionalmente,
desde una perspectiva psicosocial?
se identifica un grupo de
juventud adulta (29-35) en donde
se intensifica la busqueda de
independencia, la consolidacion
de la identidad, el desarrollo de
las relaciones de largo plazo, la
definicion del proyecto de vida y
la busqueda de la autorrealizacion.
Para 2025, segun las estadisticas
oficiales del DANE-Colombia,
los jovenes representan el 23,8%
de la poblaciéon y los jovenes-
adultos el 10,7%, y en los hogares
cafeteros, estos grupos etareos
representan el 20,5% y 7,42%, en su
orden. Sin embargo, en el ambito
cafetero su participacion dentro
del tejido productivo sigue siendo
reducida. De acuerdo con el
Sistema de Informacién Cafetera
(SICA), en 2025, sdlo el 2,7% de los
caficultores activos registrados
corresponden a la franja etaria
de jovenes (14.212 productores) y
71% (37.430 productores) a la de
jovenes adultos.

En el 2025 la edad promedio de
los caficultores es de 55 anos, cifra
que ademas refleja un aumento
frente a la edad registrada en 2011
(50,4 anos). Estas cifras contrastan

con las de otros grupos poblacio-
nales del pais, por ejemplo, la edad
promedio de los trabajadores en
Colombia es de 41 anos y la de
otros productores agropecuarios
51 anos. Estos datos evidencian un
proceso de envejecimiento en la
edad promedio del productor ca-
fetero y un debilitamiento de la
renovacion generacional. A largo
plazo, esta tendencia puede afec-
tar la sostenibilidad de la caficul-
tura, tanto en términos de fuerza
laboral como de innovacién, cul-
tura cafetera y apropiacién del
territorio.

Segun los datos recolectados en
los 7 talleres, la presencia de los
jovenes dentro de la caficultura es
aun limitada. Los analisis mues-
tran que el 41% de los participan-
tes entre 18 y 28 anos se conside-
ran jovenes cafeteros, aunque solo
el 35% estan involucrados directa-
mente en actividades productivas
del café. El diagndstico muestra
gue muchos jovenes permanecen
en el campo, pero no necesaria-
mente vinculados al negocio ca-
fetero. La mitad de ellos manifes-
taron su intencion de quedarse en
la zona rural, lo cual evidencia un
potencial para fortalecer su arrai-
go, siempre y cuando se generen
condiciones adecuadas para su
desarrollo integral.

2 Levinson, D. J,, et al (1978). The Seasons of a Man’s Life. Erikson, E. H. (1974).Identidad, juventud
y Crisis. Arnett, J. J. (2000). “Emerging Adulthood: A Theory of Development From the Late Teens

Through the Twenties.”
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Educacion y formacion
para el desarrollo rural

Segun el Sistema de Informaciéon de Hoga-
res Cafeteros (SIHC), en 2025, los anos prome-
dio de educacién tanto de los jévenes como
de los jovenes adultos en los hogares cafete-
ros alcanzo los 9 anos en promedio. En linea
con lo anterior, sélo el 19,5% de los jovenes y
el 22% de los jovenes adultos ha alcanzado la
educacion superior. La educacion superior
esta aun mas restringida, con solo un 2% de
cobertura en esta poblacién. Entre los facto-
res que explican esta situacion se encuentran:

» Limitada cobertura de instituciones
educativas en zonas rurales;

» Ausencia de ciclos escolares completos
en las veredas;

» Dificultades de transporte o conectividad
para asistir a instituciones urbanas;

» Altos costos asociados al acceso a
educacion superior.

A esto se suma la baja disponibilidad de pro-
gramas de formacion técnica agropecuaria
y empresarial, asi como la escasa conexién
entre la educacion formal y los procesos pro-
ductivos del territorio. Como resultado, mu-
chos jovenes carecen de herramientas para
emprender o innovar en el contexto cafetero.

Elfortalecimientoderutasformativasorientadas
alascadenasdevalordelcafé,elliderazgosocial,
la asociatividad, la sostenibilidad y la digitaliza-
cidnsonesencialesparapromoverlapermanen-
cia juvenil en el campo con sentido de futuro.

4 Como referente de esta perspectiva de futuro, segun el SIHC el 6,8% de los jovenes y el 17,8% de los
jovenes adultos en hogares cafeteros se encuentra actualmente cotizando para una pensién. Para el
grupo de jévenes que ya son productores esta incidencia crece al 22,7% y 24,7%, respectivamente.
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Condiciones de vida
y brechas estructurales

En esta materia, la Direcciéon de Investiga-
ciones Econdmicas en su publicacion de Es-
tadisticas nacionales en zonas cafeteras (es-
tado de la vivienda, salud, pension, empleo,
etc.) da a conocer los desafios estructurales
gue condicionan oportunidades de desarro-
llo para los jovenes y su permanencia en el
campo, e inciden de manera directa en su
calidad de vida y en la construccion de pro-
yectos de futuro vinculados a la caficultura.

Déficit de infraestructura vial y
conectividad digital, lo que limita el acceso
a mercados, educacion virtual, servicios
bancarios y participacion.

» Baja cobertura en servicios de salud y
acceso a espacios de cultura y recreacion,
fundamentales para el bienestar integral
de los jovenes.

» Limitado acceso a tierras y crédito,
especialmente entre las mujeres y jévenes
gue desean iniciar o fortalecer proyectos
productivos propios.

Estas brechas no son exclusivas del sector
cafetero y corresponden, en gran medida,
a las responsabilidades del Estado en su
deber de garantizar derechos y promover
un desarrollo rural integral. Sin embargo,
la existencia de estas brechas impacta
directamente en la percepcidon de los
jovenes sobre su futuro en el campo, lo que
fomenta la migracion hacia zonas urbanas.
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Participacion y liderazgo juvenil

La baja participaciéon de los jovenes en los espacios de representacion
gremial e institucional constituye otro reto relevante. De acuerdo con
SIHC - FNC 2024, sélo el 24,3% de los jovenes estan registrados en
el censo electoral cafetero, menos del 1% ocupan cargos en comités
municipales y no hay jovenes en comités departamentales. Pese a
esto, se destaca una alta intencion de participar: el 52,3% de los jovenes
registrados en el censo electoral votaron en las ultimas elecciones
cafeteras del ano 2022. Esta disposicidon se ve limitada por varios factores:

» Restricciones normativas (como el acceso a derechos gremiales de
mostrando el vinculo con la tierra/lote);

> Estructuras culturales que subvaloran las voces jovenes;

» Tensiones intergeneracionales en las fincas familiares.

En los talleres desarrollados en 2024, los jovenes expresaron interés
en participar en la toma de decisiones, pero manifestaron que se
enfrentan a barreras culturales, generacionales e institucionales.
Solo el 21% reportd haber participado en algun tipo de organizacién
y apenas un 15% en espacios de representacidon o gobernanza local.

En contraste, en muchos casos, los padres caficultores desean que sus
hijos busquen “un mejor futuro” fuera del campo o temen perder el
control sobre la unidad productiva, lo que genera desconfianza. Por ello,
la politica hace énfasis en que no se trata de un relevo generacional que
sustituya a los mayores, sino de un proceso de integracion generacional,
basado en la complementariedad de saberes, la construcciéon colectiva
y el didlogo intergeneracional en torno al café como eje de vida.
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Acceso al negocio cafetero y generacion de ingresos

El acceso a tierra, crédito, asistencia técnica y otros activos produc-
tivos es una condicion esencial para que los jovenes puedan desa-
rrollarse como actores econdémicos dentro del negocio cafetero. Sin
embargo, las cifras del SICA 2024 muestran que esta dimension con-
centra una de las barreras mas fuertes para la integraciéon generacional:

» Solo el 14,7% de los jévenes caficultores registrados en SICA tiene pro-
piedad sobre su finca. El 85,3% restante accede a la tierra median-
te otras formas de tenencia como posesion (73.4%), arrendamiento
(4.5%), comodato (0,13%) o pertenencia a resguardos indigenas (6.4%),
entre otras modalidades.

» Solo el 46,3% cuenta con tarjeta cafetera, frente al 73,3% del total de
caficultores.

»La  participacion  juvenil en programas de sostenibili-
dad es minima: 3,3%, frente a un 21,6% del total del sector.

Esta situacion se agrava por la ausencia de mecanismos sistematicos de
transferencia patrimonial intergeneracional, el microfundio y las dificul-
tades para acceder a tierra mediante vias legales o programas estatales.

No obstante, los jovenes que logran insertarse en el negocio cafetero
muestran mejores indicadores técnicos. Por ejemplo, los cafetales de
los jévenes tienen una edad promedio de 5,1 anos (mas jovenes que el
promedio nacional de 7,4 anos), mayor densidad de siembra y mejo-
res practicas agrondmicas, lo que refleja un alto potencial para el de-
sarrollo de una caficultura tecnificada, sostenible y con valor agregado.
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Producto de los encuentros realiza-
dos en 2024 se pudo establecer que
el 61% de los jovenes considera que
la caficultura es rentable, pero solo
una minoria accede efectivamen-
te al negocio. La mayoria participa
como apoyo en las labores de co-
secha o poscosecha, pero no tiene
vinculo, control ni autonomia sobre
la unidad productiva. Los joévenes
que han emprendido en café lo ha-
cen principalmente en transforma-
cidn, comercializacion o mediante
marcas propias, aunque estos ca-
sos siguen siendo incipientes. Asi-
mismo, se identificé que muchos
jovenes buscan diversificar sus
fuentes de ingreso, explorando ac-
tividades como el turismo rural, los
servicios digitales, las artes o el co-
mercio local. Sin embargo, las opor-
tunidades para consolidar estas
iniciativas son limitadas sin apoyo
financiero, técnico o institucional.

En conclusion, el resultado del
diagndstico evidencia una serie de
desafios estructurales y familiares
que limitan la integracién de los
jovenes en la caficultura. Aunque
muchas de estas brechas respon-
den a deudas histéricas del Estado
en su funcidon de garantizar dere-
chos y promover el desarrollo rural
integral, superarlas no es una tarea
sencilla, y requiere del compromiso
conjunto de actores publicos, pri-
vados, comunitarios y académicos
para consolidar al sector ruralcomo
un verdadero foco de oportunida-
des, emprendimiento y bienestar.

b

OBJETIVO

Promover la integracidn activa
y sostenible de los jovenes en la
actividad cafetera, a través de
acciones que fomenten la arti-
culacion intergeneracional, el
desarrollo del liderazgo, el re-
conocimiento de su rol y la pro-
mocion de la caficultura como
proyecto de vida, con el fin de
consolidar su identidad, partici-
pacion y capacidad de generar
ingresos y contribuir a la com-
petitividad, sostenibilidad y de-
sarrollo integral de la caficultura.

(i HR
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Fomentar el sentido de pertenencia e identidad cafete-
ra en los jovenes rurales a través de procesos de forma-
cion, visibilizaciéon y apropiaciéon cultural que fortalezcan
los vinculos familiares y comunitarios con la caficultura.

» Fortalecer el acceso y la participacion efectiva de los jo6-
venes en espacios de liderazgo y toma de decisiones, asi
como la interaccion con la institucionalidad cafetera y sus
comunidades, para potenciar su capacidad de incidencia.

» Facilitar el acceso de los jévenes a oportunidades productivas
y econdmicas en el sector cafetero, a través de la innovacion, el
emprendimiento, la diversificacion de ingresos y su participa-
cion en los diferentes eslabones de la cadena de valor del café.

17
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ELEMENTOS TRANSVERSALES

La Politica de Integracion Generacional reconoce, apropia y se compro-
mete con el cumplimiento de las politicas declaradas por la FNC. Co-
menzando por la Politica de educacidén, presente en todas las rutas de
atencion propuestas para la juventud cafetera, ésta constituye la base
para formar a los jévenes en conocimientos culturales, técnicos y del ne-
gocio, ademas de desarrollar sus capacidades de liderazgo para asegu-
rar la sostenibilidad gremial de la caficultura. La Politica de equidad de
género promueve la participacion de mujeres jovenes y la igualdad de
oportunidades en el acceso a recursos, liderazgo y toma de decisiones.
La Politica de sostenibilidad ambiental tiene en la poblacién juvenil el
nicho que conduzca las acciones por una caficultura en sinergia con la
naturaleza.

A esto se suman dos elementos transversales resaltados por los jévenes
como fundamentales. La comunicacion, dirigida de manera especifica
a las juventudes y contemplando sus particularidades, amplifica sus vo-
ces, difunde sus propuestas y refuerza el sentido de pertenencia hacia la
identidad cafetera. Y la planeacién participativa que posiciona a los jove-
nes como protagonistas en todas las etapas de la politica: formulacién,
implementacion y evaluacion, fortaleciendo asi su legitimidad, pertinen-
cia y sostenibilidad a largo plazo.

ALCANCE

Para la implementacion de las acciones y reco-
mendaciones de la presente politica se propo-
ne un horizonte de tiempo al ano 2035. En este
plazo se proyecta un (1) ano de alistamiento de
condiciones para su implementacién, que se
llevara a cabo en los nueve (9) anos siguientes.

Para efectos de esta politica se tendran tres gru-
pos focales de jovenes: i) menores de 18 anos, ii)
entre 18 y 28 afos y iii) entre 29 y 35 anos. La im-
plementaciéon de la Politica tendra una cober-
tura en todas las regiones donde la FNC tiene
incidenciay, de forma prioritaria, en lasregiones
donde se dispongan los recursos y se garantice
la ejecucion sostenida de las acciones definidas
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en cada una de las rutas de acompanamiento. El éxito y la cobertura de
estaimplementacién dependen de una gestidén continua de recursos. Por
ello, sera responsabilidad de la Federacidon Nacional de Cafeterosy de los
Comités Departamentales y Municipales de Cafeteros liderar la moviliza-
cion de los fondos necesarios, buscando activamente alianzas y cofinan-
ciacidon con actores publicos y privados a nivel nacional e internacional.

Para el ano 2035, en el marco de la politica se espera consolidar gru-
pos de jovenes con capacidades y habilidades productivas, com-
petitivas, de liderazgo integral, emprendimiento, asociatividad y
pensamiento critico estratégico, necesarias para fortalecer el teji-
do empresarial y social, asegurando el bienestar econdmico, la equi-
dad y la sostenibilidad en territorios con influencia cafetera en el pais.

Esta politica constituye un marco de accidén y de articulacion entre
las familias cafeteras, la institucionalidad, los aliados publicos y priva-
dos y los propios jovenes rurales de zonas cafeteras como protagonis-
tas del cambio. Dado lo anterior, esta politica no se entiende como un
documento definitivo, sino como una hoja de ruta flexible y en evo-
lucidon, que se debe evaluar para su adaptacion en el tiempo, en un
contexto de transformaciones econdmicas, sociales y ambientales.
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RUTAS DE ATENCION PARA
LA JUVENTUD CAFETERA

A partir de las barreras y desafios identificados de los jovenes en
el sector rural y su relacién con el negocio cafetero, se han defi-
nido tres (3) Rutas de atencion que orientaran los esfuerzos para
fortalecer la integracion generacional en la caficultura. Cada ruta
plantea una serie de acciones a manera de guia para los equi-
pos de trabajo a nivel nacional y constituyen los pasos en los
gue la institucionalidad debe avanzar para su implementacion.

El desarrollo de estas rutas parte de reconocer que la permanencia
de la juventud en la caficultura depende de crear condiciones
de bienestar y oportunidades reales que permitan a los jévenes
visualizar y construir un proyecto de vida atractivo en las zonas
rurales. Ello implica no solo brindar herramientas productivas y
econdmicas, sino también fortalecer su identidad cafetera, sus
vinculos sociales y comunitarios y su capacidad de agencia como
actoresclave enlatransformacion delcampo. Esun camino que no
se recorre solo por parte de la FNC, implica generar un ecosistema
habilitador en el que participen entidades publicas, privadas, la
academiaylasfamiliascomoaliadosclavesen estatransformacion.

Noobstante,yatendiendoaladirectrizdel93°CongresoNacionalde
Cafeteros (2024) de impulsar una politica con “arraigo en el cultivo
decafé”,laRutade Generacidondelngresosse establececomoeleje
centralyprioritario.Esatravésdelfortalecimientodelarentabilidady
lacreaciondeempresascafeterassosteniblesquesebuscaasegurar
de manera primordial la permanencia de los jévenes en el campo.

Lasrutas de Integracion e ldentidad y de Liderazgo y Participacion
soncomplementosestratégicosquesearticulandirectamentecon
este eje econdmico para garantizar un desarrollo integral. De esta
manera, el acompanamiento es completo y sinérgico: un joven
fortalece su proyecto productivo (Ruta de Generacion de Ingresos)
mientras, de forma paralela, desarrolla su capacidad de incidencia
(Rutadeliderazgo)ysusentidode pertenencia (Rutadeldentidad),
asegurando que el apoyo que recibe la juventud cafetera esté
sdlidamente anclado en la sostenibilidad del negocio cafetero.
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1. Ruta para la integracién e identidad cafetera

La integracién generacional reconoce la importancia, no solo de la
transmision del conocimiento, de habilidades técnicas y practicas de
cultivo, sino también la construccién de relaciones de confianza y de
proyectos conjuntos entre los miembros de la familia para la busqueda
de un futuro sostenible.

Deacuerdoconloexpresado porlosjévenesenlosencuentrosdediagnods-
tico de 2024, el bienestar juvenil en el gremio cafetero esta estrechamen-
te relacionado con la confianza y credibilidad que les otorgan los adultos
de su familiay del sector. Los jévenes no buscan que los adultos se hagan
a un lado, sino promover el trabajo en equipo y el intercambio de conoci-
mientos como estrategia parafomentar su permanenciaen lacaficultura.

Asimismo, la construccién de la identidad cafetera es un factor cen-
tral para los jovenes. Ellos expresan que su identidad debe susten-
tarse en valores que permitan a las generaciones actuales y futuras
sentirse atraidas y vinculadas con la caficultura. Entre estos valores
destacan la conservaciéon de las tradiciones, el cuidado de la tierra y
el medio ambiente, la vocacién de servicio, la innovacién, el compro-
miso con la calidad y la apertura a nuevas formas de vivir el cam-
po, de manera gque lo tradicional se conecte con la modernidad.
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En este sentido, esta linea estratégica busca
garantizar la continuidad de la caficultura me-
diante acciones que fomenten el didlogo inter-
generacional en las familias, el reconocimien-
to y visibilizaciéon de la identidad juvenil, asi
como la conexién de los jévenes con la cultura
cafetera, no solo desde su dimensién econé-
mica, sino también social,ambiental y cultural.

ACCIONES

Sensibilizacion: Consiste en disefar e
implementar metodologias dirigidas a las
familias cafeteras para fomentar la integracion
y la cohesiéon entre miembros de la familia
(padres e hijos), basados en principios de
bienestar emocional y sostenibilidad de la
empresa cafetera.

Investigacion: Identificar, documentar
y sistematizar los elementos culturales,
sociales y productivos que configuran la
identidad cafetera en cada territorio. A
través del levantamiento de informacion
primaria (encuentros intergeneracionales,
documentacion oral) y secundaria
(estudios historicos, inventarios técnicos).

Apropiacion: Disefliar e implementar
estrategias pedagdgicas para acercar a las
nuevas generaciones a la cultura cafetera, se
busca que nifos, ninasy jovenes comprendan,
valoren y se apropien de la identidad cafetera
como parte esencial de su historia y entorno.

Divulgacionyorientacion:Ejecutarestrategias
de visibilidad y de orientacién vocacional que
conectanalosjévenesconrutasde Generacion
deingresosyde Liderazgo.También promueve
la conformacién de redes como los Grupos
Juveniles de Patrimonio Cafetero.
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2. Ruta para la participacion
y liderazgo

Teniendo en cuenta el caracter democratico de
la Federaciéon Nacional de Cafeteros, la participa-
cidonenespaciosgremialesdetomadedecisiones
resulta fundamental para avanzar en el propodsito
de la integracidon generacional. Generar espacios
efectivos para escuchar sus propuestas frente
a los desafios que enfrenta la caficultura des-
de su perspectiva juvenil, representa una opor-
tunidad para enriquecer la toma de decisiones.

Dado lo anterior, se propone un enfoque inte-
gral teniendo como base los datos de partici-
pacion de los jévenes en espacios gremiales, asi
como los datos de jovenes potenciales lideres
gremiales y comunitarios, con el objetivo de fo-
calizar las acciones en esta poblacién identifica-
da. Ademas, el fortalecimiento de capacidades
como un pilar fundamental, plantea el diseno
e implementacién de un programa nacional
de formacién en liderazgo que aborde compe-
tencias comunitarias, gremiales y empresaria-
les. Aspectos como el liderazgo transformador,
la comunicacion efectiva, la toma de decisio-
nes, la gestidn de proyectos sociales y el traba-
jo en equipo, deben ser conocimientos funda-
mentales para ejercer el liderazgo en el gremio.

ACCIONES

Condiciones habilitantes: Reconocer los
requisitos normativos y establecer mecanismos
de apoyo para la participacion de los jévenes en
el liderazgo gremial, e identificar potenciales
lideres, lo que permitira focalizar las acciones.

Formacion: Implementar un programa
nacional de liderazgo a largo plazo que forme
a los jovenes en competencias comunitarias y
gremiales.
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Formalizacion: Acompanar a los jévenes en el proceso de registro en
SICA y de cedulacién y ejecutar campanas de comunicaciéon sobre los
beneficios de la formalizacion.

Integracion y participacion: Impulsar redes de jévenes cafeteros,
plataformas de intercambio y espacios de didlogo intergeneracional que
articulen experiencias, oportunidades y proyectos, promoviendo una
participacion horizontal.
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3. Ruta para la Generacion de ingresos

Los jovenes caficultores han expresado que desde su experiencia, para
que la caficultura sea un proyecto de vida atractivo, debe ofrecer una
ruta hacia la independencia econdmica, la capacidad de gestionar sus
empresas y la posibilidad de generar un impacto positivo en sus comu-
nidades y en la naturaleza. La caficultura del futuro debe articular tradi-
cion e innovacion y abrir espacios de participacion para que sea posible
construir una caficultura sostenible en la que los jovenes encuentren un
proyecto de vida viable, con autonomia econdmica y capacidad de trans-
formar positivamente el tejido social de sus territorios.

ACCIONES

Condiciones habilitantes: Resulta indispensable implementar
mecanismos de caracterizacidon y registro que tenga en cuenta
jovenes no vinculados al SICA, identificando areas con potencial
para el establecimiento de nuevos cultivos juveniles. Asegurar
la financiaciéon de la Ruta a nivel nacional y departamental e
incorporar de manera transversal la variable etaria en todos los
proyectos de la Federacidon, componen las condiciones habilitantes.

Formacion: Diseflar metodologias de formacién practica y orientada a
la actividad cafetera, gestion de empresas, diversificacion de ingresos,
innovacion y negocios verdes.

Acceso a recursos: Promover estimulos para el acceso a tierras, créditos
e incentivos productivos para proyectos de jovenes, asi como para la
diversificacion de ingresos.

Comercializacion: Impulsar la participacion de los jovenes en la
cadena de valor del café mediante alianzas con cooperativas, inclusion
en portafolios de productos y acceso a espacios de comercializacion
innovadores como subastas y concursos de calidad. Evaluar, ademas,
la creacidon de un programa de Café de Jévenes que contribuya a la
financiacion y fortalecimiento de la Ruta.

Evaluacion y divulgacion: Documentar y sistematizar los resultados de
la ruta con el objetivo de ajustar las estrategias y visibilizar el impacto.
Para ello, es fundamental formalizar la vinculacidon de jovenes en el SICA,
establecer metas claras de formacion y entrega de incentivos, construir
indicadores de resultados y definir metas de gestidén y de resultado.
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ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION

La implementacion de la Politica de Integracion Generacional se proyec-
ta en un horizonte hasta el ano 2035 (10 anos), en cuatro fases que permi-
tirdn un despliegue progresivo, medible y adaptable. Durante todo este
horizonte, se realizaran mediciones peridédicas de avance que permitiran
reorientar las acciones segun los resultados obtenidos, concibiendo esta
politica como un instrumento dinamico y en constante construccion.

ANO 1: ALISTAMIENTO

El primer ano de alistamiento es fundamental para construir los cimien-
tos que garantizaran la viabilidad y el impacto a largo plazo de la poli-
tica. Es importante resaltar que este primer ano no implica una pausa
en las acciones. Por el contrario, todas las actividades que actualmen-
te se ejecutan en beneficio de los jévenes continuaran, se fortalece-
ran y se reportaran en el marco de esta politica. El enfoque del alista-
miento consiste en que, de manera paralela, cada una de las areas de
la Federacion involucradas, debe trabajar en la adaptaciéon de sus ac-
ciones, la preparacion de herramientas, la alineacidon de planes, la mo-
dificacion de procesos y los ajustes normativos necesarios para permi-
tir la implementacion plena de las estrategias en las etapas siguientes.

A continuacion, se presenta la tabla de acciones prioritarias para la fase
de alistamiento (Afo 1), detallando las actividades clave para cada una
de las rutas, los responsables de su liderazgo y las areas involucradas que
apoyaran la implementacion.

Tabla: Acciones ano 1.



RESPONSABLE
RUTA ACCIONES
LIDER APOYO
Gestionar slianzas para |z gestion de proyectos que promuevan TEV CDC Empresas
las rutas parz lz integracién generacional. ' FNC
Gisefiar herramientas para la identificacién, caracterizacion y TEV DIE
priorizacion de Jovenes beneficiarios en cada unz de las rutas.
Transversales | Construir los indicadores de medicien del avance de acciones en
TEV DIE
cada una de las Rutas.
Incluir la caracterizaciéon etaria en todos los proyectos de la FNC, TEV, CDC DAP, DIE
Establecer mecanismos para el registro de jévenes gue no
" B g . & ar DJ, DDS
cumplen requisitos para estar en el SICA.
SENSIBILIZACION
Cisefiar la metodologiz de sensibilizacion para familizs. Incluir
conceptos de bienestar emocional {construccion de confianza, GTGC R,
g A . . (BB
salud mental}, y sostenibilidad empresarizl [roles en el negocic, FCC, FMM
trabzjc en eguipo).
ldentificar y caracterizar los actuzles "Joven Empresario Cafetero’
registrados en SIHC, gue reportan ingresos equivalentes a los DDS DIE
Jjévenes urbanos, para disefar estrategiss para posicionarnos
como referentes de otros [Gveres.
Cesarrollar talleres de sensibilizacion con familias {padres, hijos,
- P . ColE DDS
familia).
Bisenar estrategia de mercadec y comunicacion dirigida a las
o = : - ‘ 4 DDS COM
familias, para generar senticdo de pertenencia.
INVESTIGACION
Cesticnar alianzas para investigacion de wvalores culturales e
- s - R DDS, FCC
identitarios de |a caficultura por departamento.
Rezlizar el inventario de instituciones educativas (IE) y grupos
Rutaparala |focales susceptibles de articular la Ruta de IC. Mapear actores CcDC DDS
'“;‘:g;:;ﬂ::e clave [(IE, lideres culturales, grupos Juveniles).
afetera IC) | Realizar el inventario de comités departamentales con
T el PO & DDS =ealens
investigacién en cultura e identidaa cafetera.
Recopilar y decumentar informacién secundaria, primaria y de
B . o > DDS esiiny o
actores para la caracterizacion poblacional v de identidad.
APROPIACION
Desarrollar contenidos para fortalecer la spropiacion social y el DDS DAG, SG,
recenocimiento cultural de la caficultura. DSA, FMM
Disefizr material pedzgdgico. DDsS ECE
Cesarrollar talleres de epropiacién de identidad cafetera con
" g e cDC DDS, FMM
jévenes v actores claves identificados.
DIVULGACION Y ORIENTACION
Disefiar la metodeologiz de orientaciéon vocacional para conectar 2 DDS CT, GC, DAG,
los jévenes con las Rutas de Gl y de PL. FMM
Crear redes de jovenes por grupos de interés, que se conviertan cDe DDS
en grupos Juveniles del patrimaonio cafeterc.
ldentificar lideres en los grupos juveniles para direccicnarlos a la
e " cpe DDS
Ruta de PL.
CONDICIONES HABILITANTES
Construir linez base de jévenes cedulados, no cedulados,
participacién electeral por comité (desagregado por génerc vy DAG GT, CDC
edad).
Identificar barreras normativas y estatutarias para la participacion
" A : . Pl partiey 56 DAG, DJ
de jovenes en instancias gremiales.
rRutaparala | Disefar mecanismos de spoye para la superacion de las barreras
Participaciony el | -, -, ¢| |iderazgo juvenil S L, [
Liderazgo (PL) b go0) - —
FORMACION
Disefar el programa nacicnal de formacién en liderazgo gremial
e K bk I DpaG DDS, FMM
comunitario, con un enfogue de large plazo.
Formar en gestion de proyectos y habilidades para el liderazge DDS DAG, DAP,
perscnal y comunitaric. ’ FMM
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RUTA ACCIONES RESPONERBLE
LIDER APOYO
FORMALIZACION
Identificar jovenes gue cumplan reguisitos para la cedulacion v 5G DAG
ejecutar campahas de cedulacién con metas claras por Comité.
Desarr:al.lf;r‘ un plan de com_tf ruc:la.c.lo.r‘\lsob.rfe los valores gremiales y DAC COM
los beneficios de la cedulacién, dirigida a jovenes.
INTEGRACION Y PARTICIPACION
Crear espacios de participacion, cooperacicn e intercambio de
experiencias departamentales, regiocnales y nacionzles pars TEV DAG, BDS
jovenes.
Generar una plataforma gque conecte los [dvenes con DDS,
oportunidades y proyectos con organizaciones enfocadas en DAG
juventud. REEC,DT
E(;e;ar;;é;onsolldar redes de jovenes cafeteros con vocacion de DAG DDS, DEEC
Desarrollar un programa de menterias, que conecte lideres
gremiales con experiencia y Jovenes que tengan vocacion de DAG CDC, FMM
liderazgo, para el desarrcllo y fortalecimiento de habilicades.
Crear espacics de didlogo con jévenes no cedulados en Comités
Municipales, para gue puedan conocer el gremio, participar y ser DAG CcDC, FMM
escuchados.
lSistermatl'zar y visibilizar casos de éxito de jovenes lideres para DAG CDC, COM
inspirar a otros.
CONDICIONES HABILITANTES
Construir linea base de jovenes en la caficultura (SICA y no SICA). cDC CMC, TEV
Evaluar la posibilidad de promover proyectos pedagégicos cDE GT, BJ, DSA,
productivos desde las escuelas. DDS
Identificar areas potenciales para establecimiente de cultivos de
jovenes. g ° e G
FORMACION
Desarrollar contenidos y metodologias para fermacion en temas oT CIC, DDS,
productivos. DSA, FMM
Desarrollar contenidos de fermacién en negoecios verdes
econemia circular. ° ’ i L8
g 53 . . GT, DDS,
Desarrollar contenidos de formacion en temas comercizles. GC DSA, FMM
Desarrollar contenidos de formacion en temas de diversificacion DDS TEV, FMM,
de ingresos. FCC
IE;ec;s.;ahrrollar contenidos de formacién en temas de innovacién para DEEC CIC, DDS
s — : : AC?ES.9 A RECIUI:SOS. -
Genemcionde | Disenar proyectos tipo que crienten a los jOvenes 2 la Ruta de
""9'95[;‘ f‘; (productio;’iomerciéplfd;iersiﬁcacic’)r\}, J LLS GLEFEE
Disefiar un programa de incentivos para la produccion con
destino a las familias gue estén integradas en el negoecic cafeterc GT DDS
con sus hijos
Desarrollar he..-r,ram|entas p?ara sensibilizar en la formalizacion y el DI cbe
acceso de los jovenes g |z tierra.
Gestionar la entrega de incentives productives come material
vegetal, insumos y Squipos, ° S =
Gestionar la Ean'[rfaga. de incentivos parza la promocion de negocios DSA GT, CDC
verdes y econemia circular.
Gestionar incentivos para el apoyo de emprendimientos Juveniles. cDC TEV
Idenﬂuflcar v gestrenar recursos y proyectos para el acceso z tierras DDS TEV
y credito para los jevenes.
COMERCIALIZACION
Establecer alianzas con cooperativas para articular acciones gue
promuevan la participacién de los jévenes en la cadena de valor y DDCA GC, DDS
en la economia solidariz.
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RESPONSABLE
RUTA ACCIONES
LIDER APOYO
Definir estrategias para promover la participacion de [ovenes en el
portafelic de productes gue tiene la FNC y en canales de
o e . GC GT
comercializacién  innovadores, como concursos de calidad y
subastas.
Evaluar la posibilidad de establecer un programa de café de e D3J, DDS

Jjovenes gue apeoye la financiacidn de la Ruta de Gl
EVALUACION Y DIVULGACION
Construir el indicador de resultado de la Ruta de Gl. DIE TEV

Documentar y sistematizar la Ruta de Gl para su divulgacion y
busqueda de aliados.

DDS TEV

Tedos los Ejes de Valor [TEV), Gerericla Técnica {GT), Gerencla Comercial [OC), Secretaria General (50), Bireccion Asintos Gremjales {DAG),
Direccion Sostenibilidad Ambiental [DSA), Direccion Desarrallo Social (DDS), Direccion Investigaciones Economicas (DHE], Direccion Juridica
(D), Direccian de Allanzas v Proyectos (DAP), Direccion Desarrolla Cooperativo y Asaciative (DDA Direccion de Estrategia v Eficiencia
Corperativa {DEEC), Direccion de Tecnologia {BT), Cecrdinacion de Comunicacionss {COM), Cenicafe (CIC), Comités Departamentalas (CDC),
Camités Municipales (CMC), Fundacien Manuel Mejia (FMM], Fondo Cultural Cafetaro (FEC)
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